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1-ÖNSÖZ       

Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Suşehri Sağlık Yüksekokulu 2023-2027 Stratejik Planı daha önce hazırlanan Suşehri Sağlık Yüksekokulu 2018-2022 Stratejik planı da göz önünde bulundurularak ve iç ve dış paydaşların görüşleri alınarak stratejik planlama ekip üyeleri tarafından hazırlamıştır. Stratejik plan hazırlanırken yüksekokulumuzun geçmişi, şu anki durumu, gelecekte hangi noktaya  taşınacağı, üniversitemizin ve yüksekokulumuzun imkânları değerlendirilmiştir.

 
          Plansız hiçbir işin başarılamayacağı bilinciyle hareket eden yüksekokulumuz akademik ve idari kadrosunun özverili çalışmaları ile hazırlanan bu plan gelecek beş yıl için her alanda yüksekokulumuza rehberlik edecektir. Stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen tüm akademik ve idari personelimize teşekkür ederiz.   
SUŞEHRİ SAĞLIK YÜKSEKOKULU
                                                                                                                                                                                                                                                                           İçindekiler    

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi………………………………………………………………..….…..7
1.DURUM ANALİZİ………………………………………………………………...…………….10
1.1: Birimin Tarihi Gelişimi…………………………………………………………………..…….10
1.2: Birimin Faaliyet Alanları, Hizmetler ve Ürünlerin Belirlenmesi ……………………………...11 

1.3  Paydaş Tespiti ve Analizi…………………………………………………………………..…..21 

1.3.1 Paydaşların tespiti……………………………………………………………………....…….21 

1.3.2  İç Paydaşlar ………………………………………………………………………………….21                                                                 1.3.3 Dış Paydaşlar ……………………………………………………………………..…………..22                                                                                                                                                                        1.3.4  Paydaşların Önceliklendirilmesi  ……………………………………………...…….………23                                                                                     



 HYPERLINK \l "_Toc83321590" 

1.4  Kurumsal Değerlendirme………………………………………………………….……….…..2
5 

1.4.1 Birim İçi Değerlendirme  ………………………………………..………..……………….…26                                                                                

1.4.1.1 Birimin Yapısı……………………………..……………………………………….………28
1.4.1.1.1 Birimin Organizasyon Şeması………………………..………..…………………………28                                                       

1.4.1.1.2 Birimin Örgüt Yapısı …………………………….………………….…………..……….29                                                                                                                                                                                                         

1.5 Beşeri Kaynaklar  ………………………………………………………………………………30                                                                                                                                                                 1.5.1  Birimin Fiziki Kaynakaları ……………… ………………………………………………....33                                                                                                                  1.5.1.1  Taşınmazlar ………………………………………………………………………………..33                                                                                                                                                                      1.5.1.2  Eğitime İlişkin Alanlar………………………………………….…………………..……..35                                                                                                                                                1.5.1.2.1 Sosyal Alanlar ………………………………………………………………………..…..35                                                                                                                                                          1.5.1.3  Hizmet Alanları ……………………………………………………………………………36                                                                                                                                                                  1.5.1.4  Taşınırlar  ………………………………………………….………………………………37                                                                                                                                                                           1.5.1.5  Teknolojik Kaynaklar……………………………………………………….…………..…
37
1.5.2 Çevre Analizi ………………………………………………….………………………..……39           
2. KURUMUN GELECEĞİ
………………………………………………………..……..41
2.1 Birimin Misyonu Vizyon ve Değerleri……………………………...….………..…….……….41
2.1.1 Birimin Misyonu………………………………………...……………….………………..…41
2.1.2 Birimin Vizyonu…………………………………….………………………………...……..41
2.1.3 Birimin (Temel) Değerleri  ……………………………………………………..……...……41
2.2  Birimin Amaçları, Hedefleri ve Performans Göstergeleri ile Stratejileri………………….….42
2.3  Birimin Stratejik Planın Maliyetlendirmesi……………………………….……….......…..….44
3.İZLEME VE DEĞERLENDİRME…………………………………………………….….…..45
3.1 İzleme……………………………………………………………………..………….……..….45 3.2 Değerlendirme…………………………………………………………………………..……...46
3.3  Planın Uygulama Dönemi ve Revizyon
……………………………..………………………..46
4  SONUÇ………………………………………………………………………………………….46


Tablolar Dizini 
Tablo 1 : Stratejik Planlama Ekip Üyeleri………………………………………………..…......7
Tablo 2 :Eğitim Öğretim hizmeti Yürüten Program Sayılarının Dağılımı……………....….….16
Tablo 3 : Öğrenci Sayıları………………………………………………..………………….….16
Tablo 4 :Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı……………………..…………………...…..17
Tablo 5 :Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Bölümleri………………………..………....17
Tablo 6 :Öğrenci-Öğretim Elemanı ve Verilen Ders Tablosu…………………………....……..17
Tablo 7 :Araştırma Projeleri Tablosu …………………………………………………………..18
Tablo 8 :Yıllara Göre Yayınlar, Bilimsel Etkinlikler ve Ödüllerin Dağılımı Tablosu……….....18
Tablo 9: Düzenlenen Etkinlikler Dağılımı Tablosu………………………………....…...……...20
Tablo 10 :Paydaş Listesi……………………………………………………………..………….21
Tablo 11 :Paydaş Tespit ve Önceliklendirme Tablosu……………………………………..……23
Tablo 12: Güçlü/Zayıf Yönler………………………..…………………………………..……...26
Tablo 13: Akademik Personel Dağılım Tablosu…………………………………………….…..30
Tablo 14: Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı……………………………………..…30
Tablo 15: İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre)…………………………………..31
Tablo 16: İdari Personelin Eğitim Durumu…………………………………………………..….31
Tablo 17: İdari Personelin Hizmet Süresi………………………………………………..……...31
Tablo 18: İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı……………………………………...........…32
Tablo 19:  İşçilerin ve Kısmi Zamanlı Öğrencilerin Tablosu…………………………..……….32
Tablo 20: Çalışanların Kadın Erkek Personel Dağılımı Sayıları……………………….…….....32
Tablo 21:  Çalışanların Kıdem Ortalamaları…………………………………………………….33
Tablo 22: Taşınmazların Yerleşkeler İtibarıyla Dağılımı…………………………..…..……….33
Tablo 23 :Kapalı Mekânların Hizmet Alanlarına Göre Dağılımı……………………….………34
Tablo 24: Kapalı Mekânların Kullanım Durumlarına Göre Dağılımı…………………………..34
Tablo 25: Eğitim Alanları Derslikler………………….…………..…………………………….35
Tablo 26: Toplantı – Konferans Salonları …………………………………………………..….36
Tablo 27: Akademik Personel Hizmet Alanları………………………………………………....36
Tablo 28: İdari Personel Hizmet Alanları…………………………………………………….…36
Tablo 29: Üniversitenin/Birimin Araç ve Diğer Varlıkları Tablosu ……………………………37
Tablo 30: Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar……………..………………………………….38
Tablo 31: Fırsatlar/Tehditler …………………………………………………….……….……..40
Tablo 32: Stratejik Plan Maliyetlendirme Gider Tablosu………………………………..….…..44
Şekiller Dizini  
Şekil 1: Yüksekokul Yerleşke Planı………………………………………………………………9
Şekil 2: Birim Organizasyon Şeması………………………………………...……………….…..28
[image: image3.png]



Yönetici Özeti 

Suşehri Sağlık Yüksekokulu 2023-2027 Stratejik Plan çalışması, akademik ve idari personelimizin, öğrencilerimizin, iç ve dışı paydaşlarımızın görüşleri alınarak gerçekleştirilmiştir. Bu stratejik plan, güçlü yönlerimizin öne çıkmasına, zayıf yönlerimizin daha iyi görülmesine, paydaşlarımızla daha etkin ilişkiler kurmaya yönelmemize ve var olan sorunların ortak çözümlenmesine rehberlik edecek bir çalışmadır. Suşehri Sağlık Yüksekokulu 2023-2027 Stratejik Planı’nın uygulamasında hepimizin gerekli özeni göstereceğine inanıyor, stratejik planın hazırlanmasında katkı sağlayan akademik ve idari personelimize, öğrencilerimize ve paydaşlarımıza teşekkür ediyorum. Saygılarımla.
Prof. Dr. Nilüfer TUĞUT
                                                                                                             Yüksekokul Müdürü
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Şekil 1: Yüksekokul Yerleşke Planı
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1. DURUM ANALİZİ
1.1 Birimin Tarihi Gelişimi  
Yüksekokulumuz 28/03/1983 tarihli ve 2809 Sayılı Kanun’un Ek-30’ uncu maddesine göre, Cumhuriyet Üniversitesi Rektörlüğüne bağlı olarak Suşehri Sağlık Yüksekokulu, Millî Eğitim Bakanlığının 5/10/2010 tarihli ve 17998, 17999 sayılı yazıları üzerine, 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayılı Kanunun ek 30 uncu maddesine göre, Bakanlar Kurulu’nca 25/10/2010 tarihinde kararlaştırılmıştır. Karar 13 Kasım 2010 tarih ve 27758 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. 
Yüksekokulumuz Hemşirelik ve Sağlık Yönetimi olmak üzere iki bölüm halinde kurulmuştur. Sağlık Yönetimi Bölümü şu an için aktif konumda değildir. Hemşirelik Bölümü 2012-2013 Eğitim ve öğretim yılında ilk öğrencilerini almış olup, şu an % 100 doluluk oranında, 586 öğrencisi ile Suşehri İlçesinde eğitime devam etmektedir. İlk mezunlarımız 2015-2016 eğitim-öğretim yılında 40 öğrenci olurken, 2016-217 eğitim öğretim yılında 177 öğrenci, 2017-2018 eğitim öğretim yılında 176 öğrenci, 2018-2019 eğitim öğretim yılında 147 öğrenci, 2019-2020 eğitim öğretim yılında 134 öğrenci ve geçtiğimiz 2020-2021 eğitim-öğretim yılında 130, 2022-2023 eğitim ve öğretim yılında da ….. öğrenci mezun vermiştir.  Yüksekokulumuzda eğitimlerini sürdüren öğrenciler Kredi Yurtlar Kurumu’na bağlı “Suşehri KYK”  öğrenci yurdunda kalmaktadır. 
Yüksekokulumuz müdürlüğü görevini Sivas Cumhuriyet Üniversitesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Nilüfer TUĞUT yürütmektedir. Yüksekokul müdür yardımcısı Dr. Öğret. Üyesi Pınar YILMAZ EKER ve Öğr. Gör. Ayşe YILMAZ’dır. Yüksekokulumuzda hemşirelik bölüm başkanlığını Prof. Dr. Selma SABANCIOĞULLARI yürütmektedir. Yüksekokulumuzda bir profesör, beş doktor öğretim üyesi, dört öğretim görevlisi, dört araştırma görevlisi olmak üzere toplam ondört öğretim elemanı bulunmaktadır. İdari kadromuz ise, Yüksekokul Sekreteri Ercan GÜLEÇ ve bir şef, öğrenci işleri, yazı işleri ve maaş tahakkuk bürolarında dört memur, iki güvenlik görevlisi, bir hizmetli, 1 temizlik personeli ve bir destek personeli olmak üzere toplam onbir kişiden oluşmaktadır.
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1.2 Birimin Faaliyet Alanları, Hizmetler ve Ürünlerin Belirlenmesi
2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanunun “Madde 3” Tanımlar başlığı altında “g” bendinde “Yüksekokul: Belirli bir mesleğe yönelik eğitim öğretime ağırlık veren bir yükseköğretim kurumudur” denilmektedir. 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun “Yükseköğretim Kurumlarının Görevleri” başlıklı 12. maddesindeki amaç ve ana ilkelere uygun olarak yükseköğretim kurumlarının görevleri;

a) Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak,

b) Kendi ihtisas gücü maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek,

c) Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak,

d) Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak,

e) Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek,

f) Eğitim-öğretim ve seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak,

g) Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak,

h) Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak,

ı) Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim - öğretim esaslarını geliştirmek, döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır.
Yüksekokulumuzun yasal yükümlülükleri, 2547 sayılı yasada belirlenen ilkeler çerçevesinde gerçekleştirilmektedir. Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Suşehri Sağlık Yüksekokulu'nun görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen pek çok kanun ve yönetmelik bulunmakta olup belirleyici etkisi olan yasa ve yönetmelikler şunlardır; 

•
1983 tarih ve 2809 Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanunu

•
1983 tarih ve 2914 kanun numaralı Yükseköğretim Personel Kanunu

•
1981 tarih ve 2547 kanun numaralı Yükseköğretim Kanunu  

•
1965 tarih ve 657 kanun numaralı Devlet Memurları Kanunu    

•
2013 tarihli 28704 sayılı Cumhuriyet Üniversitesi Ön Lisans ve Lisans Eğitim Öğretim ve Sınav Yönetmeliği    

•
2012 tarih ve 28388 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Yükseköğretim Kurumları Öğrenci Disiplin Yönetmeliği. 

•
2014 tarih ve 28970 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumları Personeli görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği   

•
1984 tarihli ve 18382 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumları Sicil Yönetmeliği

•
1982 tarih ve 17789 sayılı Yükseköğretim Yönetici, Öğretim Elemanı ve Memurlar Disiplin Yönetmeliği

•
1982 tarih ve 17909 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Üniversitelerde Akademik Teşkilat Yönetmeliği.
1.2.1 Faaliyet Alanlarının Belirlenmesi
 Eğitim öğretim alanındaki faaliyetler
1- Lisans ve önlisans alanında yükseköğretim faaliyeti

Lisans düzeyinde eğitim öğretim faaliyeti yapılmakta olup önlisans alanında eğitim öğretim faaliyeti yapılmamaktadır. Lisans eğitimi verilen yüksekokulumuzda eğitim süresi sekiz yarıyıl (dört yıl) olup, öğretim dili Türkçedir. Eğitim-öğretim örgün öğretim şeklinde sürdürülmektedir. Hemşirelik bölümünde eğitim teorik öğretim, laboratuvar, klinik ve saha uygulamalarıyla desteklenerek yürütülmektedir. Bu yolla öğrencilere, aldıkları teorik bilgiyi gerçek yaşam problemlerinin çözümünde kullanabilme becerisi kazandırılmaktadır. Öğrencilerin mesleki becerilerini geliştirebilmeleri için Yüksekokul dışında uygulama ve gözlem yapmaları da gerekmektedir. Öğrencilerin klinik ve saha uygulama alanları aşağıda verilmiştir:

· 
Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Sağlık Hizmetleri Uygulama ve Araştırma Hastanesi
· Sivas Numune Hastanesi
· Suşehri Devlet Hastanesi
· Sağlık Bakanlığı’na bağlı Toplum Sağlığı Merkezleri 
· Sivas Halk Sağlığı Müdürlüğü’ne bağlı Aile Sağlığı Merkezleri
· Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı kamu okulları ve özel okullar

Yüksekokulumuzun amacı bilimsel yaklaşımlar doğrultusunda eleştirel düşünen, etik ilkelere bağlı olarak profesyonel ve toplumsal sorumluluklarını yerine getiren, birey, aile ve toplumun sağlığını koruma, geliştirme ve sürdürmede mesleki rollerini etkin şekilde kullanabilen meslek üyeleri, eğitimcileri ve profesyonel yöneticiler yetiştirmektir. Lisans eğitimini tamamlayan kişiler hemşire olarak koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici sağlık hizmeti veren bütün kuruluşlarda hemşire ve yönetici olarak görev alabilecekleri gibi hemşire yetiştiren okullarda eğitimci ya da yönetici olarak görev alabilmekte ve akademik çalışmalara yönelebilmektedirler.

Yüksekokulumuzda ölçme ve değerlendirme; öğrencilerin derslere, uygulamalara ve sınavlara katılması ile yapılır. Öğrencinin derse devamı ilgili öğretim elemanı tarafından takip edilir. Tüm zorunlu ve seçmeli derslerde sınavlar yapılmaktadır. Her yarıyılda derslerin ara sınavı ve final sınavı yapılır. Sınava giremeyen öğrencilere geçerli bir mazereti olması halinde Yüksekokul Yönetim Kurulu kararıyla mazeret sınavı hakkı verilebilir. Her ders için değerlendirme kriterleri, yazılı sınavlar, raporlar, ödevler, seminer sunumları ve laboratuvardaki performansa göre farklı olabilmektedir. Ara sınav ve final sınavının yapıldığı derslerde başarı notu ara sınav notunun %40’ı ile final sınavının %60’ı alınarak hesaplanır. Değerlendirme yapılabilmesi için final notunun 60 ve üzerinde olması gerekir. Uygulamalı derslerde de uygulamadan başarılı olunması (60 puan ve üzeri) gerekir. Uygulamalı derslerde dersin teorik ve uygulama notunun ortalaması alınarak elde edilen notun 60 ve üzerinde olması halinde öğrenci o dersten başarılı sayılır.

Yükseköğretimin amacı, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 4’üncü maddesinde aşağıdaki şekilde belirtilmiştir. Öğrencilerin;
•
Atatürk İnkılâpları ve İlkeleri doğrultusunda Atatürk milliyetçiliğine bağlı,

•
Türk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini taşıyan, Türk olmanın şeref ve mutluluğunu duyan,

•
Toplum yararını kişisel çıkarının üstünde tutan, aile, ülke ve millet sevgisi ile dolu,

•
Türkiye Cumhuriyeti Devletine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getiren,

•
Hür ve bilimsel düşünce gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı,

•
Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakımından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş,

•
İlgi ve yetenekleri yönünde yurt kalkınmasına ve ihtiyaçlarına cevap verecek, aynı zamanda kendi geçim ve mutluluğunu sağlayacak bir mesleğin bilgi, beceri, davranış ve genel kültürüne sahip, vatandaşlar olarak yetiştirmek,

•
Türk Devletinin ülkesi ve milletiyle bölünmez bir bütün olarak, refah ve mutluluğunu artırmak amacıyla; ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunacak ve hızlandıracak programlar uygulayarak, çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı ve seçkin bir ortağı haline gelmesini sağlamak,

•
Yükseköğretim kurumları olarak yüksek düzeyde bilimsel çalışma ve araştırma yapmak, bilgi ve teknoloji üretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelişme ve kalkınmaya destek olmak, yurt içi ve yurt dışı kurumlarla işbirliği yapmak suretiyle bilim dünyasının seçkin bir üyesi haline gelmek, evrensel ve çağdaş gelişmeye katkıda bulunmaktır. 

Yüksekokulumuzda hemşirelik mesleğine yönelik yukarıda belirtilen genel amaçlar çerçevesinde eğitim-öğretim faaliyetleri sürdürülmektedir.

2- Lisansüstü ve doktora alanında yükseköğretim faaliyeti

Lisansüstü ve doktora alanında yükseköğretim faaliyeti yapılmamaktadır.

3- Eğitime ilişkin araştırma ve geliştirme faaliyeti

Yüksekokulumuzda yapılan akademik kurul toplantılarında eğitime ilişkin konular ele alınmakta ve alınan kararlar doğrultusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ayrıca okulumuzda Lisans Eğitimi Koordinatörler Kurulu Kuruluş ve Çalışma Yönergesi oluşturulmuş ve Lisans Eğitim Komisyonu kurulmuştur. Komisyonca toplantılar yapılarak eğitime ilişkin değerlendirmeler ve planlamalar yapılmaktadır. Yapılan çalışmalar yönetim ile paylaşılmakta ve değerlendirilmektedir.
4- Eğitime yardımcı faaliyetler;

· Öğrencilerin beslenme ihtiyaçlarına ilişkin faaliyetler
· Öğrencilerin sağlık ihtiyaçlarına ilişkin faaliyetler
· Öğrencilerin kültür ve spor ihtiyaçlarına ilişkin faaliyetler, üniversitemiz Sağlık, Kültür Spor Daire başkanlığı tarafından karşılanmaktadır.

5-Diğer eğitim öğretim faaliyetleri;
-  Kültür alanındaki faaliyetler
Yüksekokulumuzda üç adet öğrenci kulübü bulunmaktadır.
1 - Cumhuriyet Üniversitesi Dağcılık Kulübü (CÜDAK)

2 - Suşehri Sanat Kulübü (CÜSSAK) 

3 - Hemşirelik Öğrenci Kulübü (CÜSHEK)

-  Kurumsal güvenlik alanındaki faaliyetler;
Yüksekokulumuzda iki adet güvenlik görevlisi görev yapmaktadır.
-  Sivil savunma alanındaki faaliyetler;
İlk yardım ve afetlerde kurtarma konularında hizmet içi eğitimler verilmektedir.
1.2.2 Hizmet ve Ürünlerin Belirlenmesi   
1.2.2.1  Eğitim Öğretim Hizmet ve Ürünleri
Yüksekokulumuz 28/03/1983 tarihli ve 2809 Sayılı Kanun’un Ek-30’ uncu maddesine göre, 25/10/2010 tarihinde Bakanlar Kurulu kararı ile kurulmuştur. Yüksekokulumuz Hemşirelik ve Sağlık Yönetimi olmak üzere iki bölüm halinde kurulmuş olup Sağlık Yönetimi Bölümü şu an için aktif konumda değildir. Yüksekokulumuzda aktif olarak Hemşirelik Bölümü bulunmaktadır.

Tablo 2: Eğitim Öğretim Hizmeti Yürüten Program Sayılarının Dağılımı

	
	Kuruluş Yılı
	Tıpta Uzmanlık  Program  Sayısı 
	Doktora  Program  Sayısı
	Tezli  Yüksek  Lisans Program  Sayısı
	Tezsiz  Yüksek  Lisans Program Sayısı
	Tezsiz Yüksek  Lisans

 Program  Sayısı ( II.Ö)


	5-6 Yıllık Lisans ve Lisansüstü Program Sayısı
	4 Yıllık Lisans Program Sayısı
	4 Yıllık Lisans Program Sayısı (İ.Ö)


	2 Yıllık  Önlisans Program Sayısı
	2 Yıllık Önlisans Programı Sayısı (İ.Ö)
	TOPLAM

	Suşehri Sağlık Yüksekokulu
	2010
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	
	1


Tablo 3: Öğrenci Sayıları (2022 yılı)
	Öğrenci Sayıları

	Birimin/Bölüm Adı
	I. Öğretim
	II. Öğretim
	Toplam
	Genel Toplam

	Suşehri Sağlık Yüksekokulu
	E
	K
	Top.
	E
	K
	Top.
	Kız
	Erkek
	

	Hemşirelik Bölümü
	194
	348
	542
	
	
	
	
	
	542

	Toplam
	194
	348
	542
	
	
	
	
	
	542


Tablo 4: Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı (2022 yılı)
	Öğrenci Kontenjanları ve Doluluk Oranı

	Suşehri Sağlık Yüksekokulu
	Kontenjanı
	Yerleşen
	Boş Kalan
	Doluluk Oranı

	Hemşirelik Bölümü
	100
	100
	0
	%100

	Toplam
	100
	100
	0
	%100


Tablo 5: Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Bölümleri

	Yabancı Uyruklu Öğrencilerin Sayısı ve Bölümleri

	Suşehri Sağlık Yüksekokulu
	Hemşirelik Bölümü

	
	2021
	2022

	
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek

	
	2
	4
	1
	2

	  Toplam
	6
	3


Tablo 6 :Öğrenci-Öğretim Elemanı ve Verilen Ders Tablosu (2022 yılı verileri)
	ÖĞRENCİ VE DERS VEREN ÖĞRETİM ELEMANI SAYILARI

	Akademik Yıl
	Öğrencinin kayıtlı olduğu programlar
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun olan Öğrenci Sayısı
	Ders Veren Öğretim Elemanı Sayısı
	Verilen Ders Saati /Kredi

	
	
	I.Ö
	II.Ö
	I.Ö
	II.Ö
	I.Ö
	II.Ö
	I.Ö
	II.Ö

	2022/2023
	Doktora
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	
	Yüksek Lisans
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	

	
	Lisans
	 542
	--
	137
	--
	 14
	--
	 250/199
	--

	
	Önlisans
	 
	
	 
	
	 
	
	 
	


1.2.2.2 Bilimsel Araştırma, Geliştirme Hizmet ve Ürünleri
Tablo 7: Araştırma Projeleri Tablosu 
	Bilimsel Araştırma Proje Sayısı

	PROJELER
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	TÜBİTAK
	--
	--
	--
	--
	8

	A.B.
	--
	--
	--
	--
	--

	B. A. PROJELERİ
	3
	--
	1
	1
	--

	TOPLAM
	3
	--
	1
	1
	8


Tablo 8: Yıllara Göre Yayınlar, Bilimsel Etkinlikler ve Ödüllerin Dağılımı Tablosu

	YILLARA GÖRE YAYINLAR, BİLİMSEL ETKİNLİKLER VE ÖDÜLLERİN DAĞILIMI

	UNVAN
	YILLAR

	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	KİTAP
	
	
	
	 
	

	Uluslararası yayınevleri tarafından yayımlanan kitapta bölüm
	
	--
	--
	--
	--

	Tanınmış ulusal yayınevleri tarafından yayımlanan kitapta (ders kitabı hariç) bölüm
	1
	3
	4
	2
	8

	MAKALE
	
	
	
	
	

	SSCI (Social Sciences Citation Index)
	2
	4
	3
	9
	1

	SCI-Expanded (Science Citation Index-Expanded)
	1
	2
	5
	3
	3

	Uluslararası hakemli dergi
	
	4
	9
	13
	5

	Uluslararası alan indeksleri kapsamındaki dergiler
	9
	7
	7
	4
	1

	İlgili alanda önde gelen ülkelerin hakemli bilimsel/mesleki dergiler
	--
	--
	--
	--
	--

	Uluslararası hakemsiz dergi
	--
	--
	--
	--
	--

	Ulusal hakemli dergi
	8
	4
	2
	7
	7

	Ulusal hakemsiz dergi
	--
	--
	--
	--
	--

	Atıf sayısı
	100
	100
	150
	150
	150

	BİLDİRİ
	
	
	
	 
	

	Uluslararası Poster Bildiri
	--
	--
	--
	--
	--

	Uluslararası Sözlü Bildiri
	15
	23
	2
	2
	7

	Ulusal Poster Bildiri
	--
	--
	--
	--
	--

	Ulusal Sözlü Bildiri
	--
	--
	--
	--
	--

	ÖDÜLLER
	 
	
	 
	 
	

	Uluslararası Ödül
	--
	--
	--
	--
	--

	Ulusal Ödül
	--
	--
	--
	--
	--


1.2.2.3 Eğitime Yardımcı Hizmet ve Ürünleri
· Öğrencilerin beslenmesine ilişkin hizmet ve faaliyetlerine, 
· Öğrencilerin sağlığına ilişkin hizmet ve faaliyetlerine, 
· Öğrencilerin spor ve kültür hizmet ve faaliyetlerine,
· Öğrencilerin diğer faaliyetleri ile ilgili hizmet ve faaliyetlerine, 

Yukarıda ki başlıklar Rektörlük Sağlık Kültür Spor Daire Başkanlığı tarafından sağlanmaktadır.
1.2.2.4 Diğer Eğitim Öğretim Hizmet ve Ürünleri
1.2.2.5 Kültür Alanındaki Hizmet ve Ürünleri
1.2.2.6 Etkinlikler
Tablo 9: Düzenlenen Etkinlikler Dağılımı Tablosu

	DÜZENLENEN ETKİNLİKLER

	 
	YILLAR

	Etkinlik Türü
	2019
	2020
	2021
	2022

	Sempozyum ve Kongre
	2
	-
	-
	-

	Konferans
	2
	
	-
	8


	Panel
	1
	-
	3
	-

	Seminer
	-
	-
	-
	-

	Açık Oturum
	-
	-
	-
	-

	Söyleşi
	1
	-
	1
	-

	Tiyatro 
	1
	-
	-
	-

	Konser
	-
	-
	-
	-

	Sergi
	-
	-
	-
	-

	Turnuva
	-
	-
	-
	-

	Teknik Gezi
	-
	-
	-
	-

	Eğitim Semineri
	1
	2
	3
	-

	Sertifika Programı
	-
	-
	-
	-

	Gösteri
	-
	-
	-
	-

	Sosyal Proje
	3
	
	-
	-

	TOPLAM
	11
	2
	7
	8


1.3 Paydaş Tespiti ve Analizi 

Yüksekokulun belirlediği vizyona ulaşmada stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesinde paydaşların katkısı ve desteğinin önemli olduğu bilinmektedir. Bu nedenle stratejik planlama süreci öncesi yapılan eğitim programının tasarımında iç ve dış paydaşlar (Bkz. Tablo 10) belirlenmiş ve paydaş görüşlerinden faydalanılmıştır. Paydaşlar, birimin ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, birimden doğrudan veya dolaylı, olumlu yada olumsuz yönde etkilenen veya birimi etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Paydaşlar, iç ve dış paydaşlar olarak sınıflandırılır.
İç Paydaş: Kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kurum içindeki kişi, grup veya kuruma bağlı kuruluşlardır. Çalışanlar, iç paydaşlar grubunun alt unsurudur. Kurumun misyonunu gerçekleştirmesi için görev alırlar.

Dış paydaş: Kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kurum dışındaki kişi, grup veya kuruma bağlı kuruluşlardır. Hizmet alanlar, dış paydaşlar grubunun bir alt unsurudur. Hizmet alanlar, kurumun sunduğu ürün ve hizmetlerden yararlananlardır. Kurumun faaliyetleriyle ilişkisi olan diğer kamu ve özel sektör kuruluşları, kuruma girdi sağlayanlar, ilgili sektör birlikleri dış paydaşlara örnek olarak verilebilir.
Temel ortak: Kurumun misyonunu yerine getirirken iş birliği içinde olduğu, kurumun yaşamını sürdürebilmesi ve sürdürülebilir rekabet üstünlüğü sağlamasına yardımcı olacak ana kişi, grup veya kurumlardır.

Stratejik ortak: Kurumun belirli varlık ve yeteneklerini bir araya getirerek, belirli stratejik amaçları gerçekleştirmek üzere iş birliği yaptığı diğer kişi, grup veya kurumlardır.
1.3.1 Paydaşların tespiti
Tablo 10: Paydaş Listesi

	Paydaşlar
	Çalışanlar
	Hizmet Alanlar
	Temel Ortaklar
	Stratejik Ortaklar
	Kural Koyucular

	Akademik Personel
	· 
	
	
	
	

	İdari Personel
	· 
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	· 
	
	

	Rektörlük
	
	
	· 
	
	

	Öğrenci Toplulukları
	
	
	· 
	
	

	Yükseköğretim Kurulu (YÖK)
	
	
	· 
	
	· 

	Öğrenci Seçme ve Yerleştirme Merkezi (ÖSYM)
	
	
	· 
	
	

	Diğer Üniversiteler
	
	
	
	· 
	

	Sağlık Bakanlığı
	
	
	
	· 
	

	Maliye Bakanlığı
	
	
	
	· 
	

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	· 
	

	TÜBİTAK
	
	
	
	· 
	

	Sivas Valiliği 
	
	
	
	· 
	

	Suşehri Kaymakamlığı
	
	
	
	· 
	

	Suşehri Belediye Başkanlığı
	
	
	
	· 
	

	Resmi Kurumlar
	
	· 
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	· 
	

	Kredi ve Yurtlar Kurumu (KYK)
	
	
	· 
	
	

	Yerel Halk
	
	· 
	
	
	

	Basın ve Medya
	
	
	
	· 
	

	Öğrenci Velileri
	
	· 
	
	
	

	Mezunlar
	
	
	
	· 
	


1.3.2 İç Paydaşlar
Yüksekokulumuzun iç paydaşları, akademik ve idari personelimiz, öğrencilerimiz, öğrenci topluluklarımız ve rektörlüktür.
1.3.3 Dış Paydaşlar
Yüksekokulumuzun dış paydaşları, Yükseköğretim Kurulu (YÖK), ÖSYM, TÜBİTAK, Sağlık Bakanlığı, Milli Eğitim Bakanlığı, Maliye Bakanlığı, resmi kurumlar (Valilik, Kaymakamlık, Belediye), KYK, Sivil Toplum Kuruluşları, mezunlar, yerel halk, basın ve medya ve ayrıca öğrenci velileridir.
1.3.4 Paydaşların Önceliklendirilmesi
Tablo 11: Paydaş Tespit ve Önceliklendirme Tablosu
	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	NEDEN PAYDAŞ
	ÖNCELİĞİ

	Akademik Personel
	· 
	
	Hizmeti üretim sürecinin temel girdisi olması
	1. Derece

	İdari Personel
	· 
	
	Hizmeti üretim sürecinin temel girdisi olması
	1. Derece

	Öğrenciler
	· 
	
	Eğitim öğretim hizmetinin temel faydalanıcıları
	1. Derece

	Rektörlük
	· 
	
	Hizmet sürecinin temel girdisi olması
	1. Derece

	Öğrenci Toplulukları
	· 
	
	Eğitim öğretim hizmetinin temel faydalanıcıları
	3. Derece

	Yükseköğretim Kurulu (YÖK)
	
	· 
	Yönlendirme, Koordinasyon, Standart Belirleme
	1. Derece

	ÖSYM
	
	· 
	Yönlendirme, Koordinasyon, Standart Belirleme 
	1. Derece

	Diğer Üniversiteler
	
	· 
	Öğretim elemanı hareketliliği sağlama ve eğitim- öğretim ile araştırma konularında işbirliği yürütme,
	2. Derece

	Sağlık Bakanlığı
	
	· 
	Mezunların istihdamı, hasta kaynağı, ortak proje alanı, eğitim, araştırma, uygulama
	1. Derece

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	· 
	Eğitim, araştırma, uygulama
	2. Derece

	Maliye Bakanlığı
	
	· 
	Bütçe, Mali Yönetim ve Kontrol, Muhasebe Kayıtları, Kesin Hesap, Kamulaştırma vs.
	1. Derece

	TÜBİTAK
	
	· 
	Proje Çalışması, Ortak Çalışma vb.
	1. Derece

	Resmi Kurumlar
	
	· 
	Hizmet sunumunda koordinasyon ve yardımcı faaliyetlerde bulunma
	2. Derece

	KYK
	
	· 
	Hizmet sunumunda koordinasyon ve yardımcı faaliyetlerde bulunma
	1. Derece

	Yerel Halk
	
	· 
	Eğitim, araştırma, uygulama ve hizmet alan
	3. Derece

	Basın ve Medya
	
	· 
	Eğitim ve tanıtım faaliyetleri  
	3. Derece

	Öğrenci Velileri
	
	· 
	Hizmet alan
	3. Derece

	Mezunlar
	
	· 
	Bölümün tanıtılması, kurum kimliği
	3. Derece


1.4  Kurumsal Değerlendirme 

Yüksekokulumuzun strateji, amaç ve hedefleri esas alınarak 2018, 2019, 2020 ve 2021 yılı değerlendirildiğinde:
· Eğitim hizmetlerinin sürdürülmesi ve iyileştirilmesi (Amaç 1) amacı ile yeni bina yapılması hedefine ulaşılamamıştır.  Ek Bina yapımı için paydaşlarla görüşmeler sürdürülmektedir.
· Öğrenciye yönelik hizmetlerin geliştirilmesi (Amaç 2) amacı ile öğrenciye yönelik sosyal imkanların oluşturulması hedefine kısmen ulaşılmıştır. Öğrenci kulüp sayısı ve kütüphanede bulunan basılı kaynak sayısı bakımından hedeflere ulaşılırken Covid-19 pandemisinin olumsuz yansımaları nedeniyle bilgisayar sınıfı oluşturulamamış ve öğrenciler için kurs imkanı sunulamamıştır.
· Altyapı ve insan kaynakları yönetimi ve kurumsal kapasitenin arttırılması (Amaç 3) amacı ile kurumsal kapasitemizin geliştirilerek, paydaşlara ve yararlanıcılara daha etkili ve kaliteli hizmet sunmak hedefine büyük ölçüde ulaşıldığı görülmektedir. Kantin ihalesi yapılmış, güvenlik kamera sistemi kurulmuş, güvenlik elemanı temin edilmiş, klinik saha uygulama yönergesi oluşturulmuş, Kalite ve Stratejik Plan Komisyonu, Lisans Eğitimi Komisyonu, Danışma Kurulu kurulmuştur. Açık ve kapalı spor salonu fiziki şartlar ve bütçe uygun olmadığından yapılamamıştır.
· Toplumsal hizmet faaliyetlerinin etkinliğini artırmak ve sosyal sorumluluk bilincini yerleştirmek (Amaç 4) amacı ile sosyal sorumluluk gereği akademik faaliyetler (sempozyum, konferans, ders programları vs gibi) aracılığıyla akademik/idari personel ile öğrenci ve halkın bilinçlendirilmesi hedefine ulaşılmıştır. 
· Bilimsel araştırmaların sürdürülmesi ve geliştirilmesi (Amaç 5) amacı ile yüksekokulumuzda bilim, araştırma ve yaratıcılık kültürünü güçlendirmek hedefine ulusal ve uluslararası makaleler ve kongrelerde sunulan bildiriler ile hedefe ulaşılmıştır. 
1.4.1 Birim İçi Değerlendirme:            
Tablo 12: Güçlü/Zayıf Yönler
	Birimin Güçlü Yönleri
	· Güçlü, dinamik ve gelişen bir öğretim elemanı kadrosuna sahip olması,
· Sağlık alanında tercih edilen hemşirelik bölümünü içermesi ve kontenjan doluluk oranının %100 olması,
· Eğitim sistemi ve müfredatının kaliteli olması,
· Öğrencilerinin klinik uygulamalarını üniversite hastanesinde yapabilmesi ve diğer uygulama alanı seçeneklerinin olması,
· Hemşirelik eğitimi için uygulama laboratuvarlarına sahip olması,
· Yüksekokul bünyesinde yürütülen bilimsel etkinliklerin sürekliliğinin olması,
· Faaliyet gösteren üç adet öğrenci kulübünün olması,
· Öğretim üyeleri arasındaki güçlü ve etkili iletişim, 
· Yöneticilere ulaşma kolaylığı,
· Öğrenci danışmanlık hizmetlerinin yeterliliği,
· Ulusal ve uluslararası proje olanaklarının varlığı,
· Deneyimli idari kadro,
· İdari personelle uyumlu çalışma ortamının varlığı,
· Öğretim elemanı-öğrenci iletişiminin kolay olması,
· Çalışanların ve öğrencilerin kararlara katılımı,
· Bilimsel aktivitelere katılımın desteklenmesi,
· Ulusal ve uluslararası öğrenci değişim programlarının varlığı,
· Akademik personelin gelişimi için hizmet içi eğitimlerin yapılması,
· Yerleşkede psikososyal danışmanlık ve rehberlik biriminin kurulmasıdır. 

	Birimin Zayıf Yönleri
	· Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının fazla olması,
· Mezunlarla kurumsallaşmış etkin ve yeterli iletişim kurulamaması,
· Suşehri’nde bulunan sağlık kuruluşlarında hasta sayısı ve çeşitliliğinin yetersizliği,
· Sosyal olanakların zayıflığıdır.


1.4.1.1 Birimin Yapısı

1.4.1.1.1 Birimin Organizasyon Şeması
Şekil 2: Birim Organizasyon Şeması






[image: image7.emf] 
1.4.1.1.2   Birimin Örgüt Yapısı 
Yüksekokul Yönetim Kurulu; Müdürün başkanlığında müdür yardımcıları ile müdür tarafından gösterilecek altı aday arasından yüksekokul kurulu tarafından üç yıl süre için seçilecek üç öğretim üyesinden oluşur.
          Görevleri:

1. Yüksekokul kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında müdüre yardım etmek,

2. Yüksekokulun eğitim-öğretim, plan ve programları ile takviminin uygulanmasını sağlamak,

3. Yüksekokulun yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak,
4. Müdürün yüksekokulun yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak,
5. Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim-öğretim ve sınavlara ait işlemleri hakkında karar vermek,
6. 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu’nda belirtilen diğer görevleri yapmaktır.
Yüksekokul Kurulu; Yüksekokul Müdürü başkanlığında, müdür yardımcıları ve bölüm başkanlarından oluşur.
           Görevleri;

1. Yüksekokulun, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetleri ve faaliyetlerle ilgili esasları, plan, program ve eğitim - öğretim takvimini kararlaştırmak,

2. Yüksekokul yönetim kuruluna üye seçmek,

3. 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu’nda belirtilen diğer görevleri yapmaktır.
Yüksekokul Müdürü; üç yıl için rektör tarafından atanır. Süresi biten müdür tekrar atanabilir. Yüksekokul Müdürü 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun kendilerine vermiş olduğu görevleri yerine getirir. 
Müdür Yardımcısı; Yüksekokul Müdürünün çalışmalarında kendisine yardımcı olur.
Bölüm Başkanı; Bölümün her düzeyde eğitim-öğretim ve araştırmalarından ve bölüme ait her türlü faaliyetin düzenli ve verimli bir şekilde yürütülmesinden sorumludur.

Yüksekokul Sekreteri; Yüksekokulun üniversite içi ve dışı tüm idari işlerini yürütür, istenildiğinde üst makamlara gerekli bilgileri sağlar. 
1.5.Beşeri Kaynaklar
Tablo 13: Akademik Personel Dağılım Tablosu

	AKADEMİK PERSONEL DAĞILIMI

	 
	YILLAR

	
	2019
	2020
	2021
	2022

	 
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek

	Profesör
	-
	-
	-
	-
	1
	--
	1
	--

	Doçent
	2
	0
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	Dr.Öğr.Üyesi
	0
	0
	1
	0
	2
	0
	2
	0

	Öğretim Görevlisi
	5
	1
	5
	1
	5
	1
	5
	1

	Araştırma Görevlisi
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	Uzman
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Okutman
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	9
	3
	10
	3
	10
	3
	10
	3


Tablo 14: Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı
	Akademik Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı (2022 yılı )

	
	21-25 Yaş
	26-30 Yaş
	31-35 Yaş
	36-40 Yaş
	  41-50 Yaş
	51- Üzeri

	Kişi Sayısı
	
	4
	3
	5
	1
	-

	Yüzde
	
	30
	23
	39
	8
	


Tablo 15: İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre)

	İdari Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre)

	
	Dolu
	Boş
	Toplam

	Genel İdari Hizmetler
	5
	-
	5

	Sağlık Hizmetleri Sınıfı
	-
	-
	-

	Teknik Hizmetleri Sınıfı
	-
	-
	-

	Eğitim ve Öğretim Hizmetleri sınıfı
	-
	-
	-

	Avukatlık Hizmetleri Sınıfı.
	-
	-
	-

	Din Hizmetleri Sınıfı
	-
	-
	-

	Yardımcı Hizmetli
	-
	-
	-

	Toplam
	5
	-
	5


Tablo 16: İdari Personelin Eğitim Durumu

	İdari Personelin Eğitim Durumu

	
	İlköğretim
	Lise
	Ön Lisans
	Lisans
	Y.L. ve Dokt.

	Kişi Sayısı
	
	1
	1
	3
	

	Yüzde
	
	20
	20
	60
	


Tablo 17: İdari Personelin Hizmet Süresi

	İdari Personelin Hizmet Süresi

	
	1 – 3 Yıl
	4 – 6 Yıl
	7 – 10 Yıl
	11 – 15 Yıl
	16 – 20 Yıl
	21 – Üzeri

	Kişi Sayısı
	
	
	2
	
	
	3

	Yüzde
	
	
	40
	
	
	60


Tablo 18: İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

	İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı

	
	21-25 Yaş
	26-30 Yaş
	31-35 Yaş
	36-40 Yaş
	41-50 Yaş
	51- Üzeri

	Kişi Sayısı
	
	
	1
	
	3
	1

	Yüzde
	
	
	20
	
	60
	20


Tablo 19:  İşçilerin ve Kısmi Zamanlı Öğrencilerin Tablosu
	İşçiler (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre)

	
	Dolu
	Boş
	Toplam

	Sürekli İşçiler
	4
	-
	4

	Vizeli Geçici İşçiler (adam/ay)
	-
	-
	-

	Vizesiz işçiler (3 Aylık)
	-
	-
	-

	Kısmi Zamanlı Öğrenciler
	-
	-
	-

	Toplam
	4
	-
	4


Tablo 20: Çalışanların Kadın Erkek Personel Dağılımı Sayıları (2022 yılı)
	
	Kadın 
	Erkek
	Toplam
	K  %
	E %

	Öğretim Üyeleri
	3
	0
	3
	100
	0

	Öğretim Görevlileri
	5
	1
	6
	83
	17

	Araştırma Görevlileri
	2
	2
	4
	50
	50

	 İdari Personel
	0
	5
	5
	0
	100

	Diğer Personel
	1
	5
	6
	16
	84

	Toplam
	11
	13
	24
	40
	60


Tablo 21:  Çalışanların Kıdem Ortalamaları (2022 yılı)
	
	0-5
	5-10
	10-15
	15-20
	20-25
	25-30
	30-35
	35<

	Öğretim Üyeleri
	-
	1
	1
	-
	-
	1
	-
	-

	Öğretim Görevlileri
	2
	1
	-
	3
	-
	-
	-
	-

	Araştırma Görevlileri
	3
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	2
	-
	-
	-
	2
	-
	1

	Diğer Personel
	4
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	9
	5
	2
	4
	-
	3
	-
	1


1.5.1 Birimin Fiziki Kaynakları
1.5.1 .1 Taşınmazlar
Tablo 22: Taşınmazların Yerleşkeler İtibarıyla Dağılımı

	YERLEŞKE ADI
	Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmaz Alanı (m²)
	Toplam (m²)
	Açıklama

	
	Üniversite
	Maliye Hazinesi
	Diğer
	
	

	Suşehri Sağlık Yüksekokulu
	2400
	
	
	2400
	

	TOPLAM
	2400
	
	
	2400
	


Tablo 23: Kapalı Mekânların Hizmet Alanlarına Göre Dağılımı
	Hizmet Alanı
	Kapalı Alan Miktarı (m²)
	Açıklama

	Eğitim öğretim ve Araştırma 
	1316,60
	6 adet derslik

4 laboratuvar

1 kütüphane

	Sağlık
	-
	--

	Hizmet alanı
	48,50
	2 odalı mescit

	Beslenme
	180,43
128
	1 adet kantin

1 adet yemekhane

	Kültür
	444,062
	1 adet konferans salonu

	Spor
	-
	--

	İdari ve Diğer
	280,85
	Müdür odası, müdür yardımcı yüksekokul sekreteri öğrenci işleri

	TOPLAM (m²)
	2400
	


Tablo 24: Kapalı Mekânların Kullanım Durumlarına Göre Dağılımı
	Kullanım Durumu
	Adet
	m²
	Kapasitesi
	Kullanım Durumu
	Adet
	m²
	Kapasitesi

	Derslik
	6
	931
	845
	Kütüphane
	1
	48
	40

	Laboratuvar
	4
	100
	70 kişi
	Konferans Salonu
	1
	444
	230

	İdari
	11
	280
	6
	Ambar
	1
	47
	4

	Arşiv alanı
	1
	25
	2
	Lavabolar
	6
	120
	24

	Kantin
	1
	180
	40
	
	
	
	


1.5.1.2  Eğitime İlişkin Alanlar
Tablo 25: Eğitim Alanları Derslikler

	Eğitim Alanı
	Kapasite
0–50
	Kapasite
51–75
	Kapasite
76–100
	Kapasite
101–150
	Kapasite
151–250
	Kapasite
251–Üzeri

	Amfi
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Sınıf
	-
	-
	2
	1
	
3
	-

	Bilgisayar Lab.
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer Lab.
	3
	-
	-
	-
	-
	-

	Kütüphane
	1
	
	
	
	
	-

	Toplam
	3
	0
	2
	1
	3
	-


1.5.1.2.1 Sosyal  Alanlar
Kantinler ve Kafeteryalar

Kantin Sayısı: 1 Adet
Kantin Alanı: 180 m2
Yemekhaneler: 1 adet 
Yemekhane alanı: 128 m2 
Kafeterya Sayısı:  --
Kafeterya Alanı:   --
Misafirhaneler (Bulunmamaktadır)


Lojmanlar (Bulunmamaktadır)

Spor Tesisleri (Bulunmamaktadır)
Tablo 26: Toplantı – Konferans Salonları 
	
	Kapasite
0–50
	Kapasite
51–75
	Kapasite
76–100
	Kapasite
101–150
	Kapasite
151–250
	Kapasite
251–Üzeri

	Toplantı Salonu
	
	
	
	
	
	

	Konferans Salonu
	
	
	
	
	1
	

	Toplam
	
	
	
	
	1
	


Eğitim ve Dinlenme Tesisleri (Bulunmamaktadır)
Öğrenci Kulüpleri 

Öğrenci Kulüpleri Sayısı: 3 Adet


Öğrenci Kulüpleri Alanı: --
Mezun Öğrenciler Derneği (Bulunmamaktadır)
1.5.1.3. Hizmet Alanları 

Tablo 27:  Akademik Personel Hizmet Alanları

	
	Sayısı

(Adet)
	Alanı

(m2)
	Kullanan Sayısı (Kişi)

	Çalışma Odası  
	10
	25
	13

	Toplam
	10
	25
	13


Tablo 28:  İdari Personel Hizmet Alanları

	
	Sayısı

(Adet)
	Alanı

(m2)
	Kullanan Sayısı

	Çalışma Odası      
	3
	50
	6

	Toplam
	3
	50
	6


Ambar Alanları


Ambar Sayısı: 1 Adet


Ambar Alanı: 47 m2
Arşiv Alanları


Arşiv Sayısı: 1 Adet


Arşiv Alanı: 12 m2
Atölyeler (Bulunmamaktadır)
1.5.1.4..Taşınırlar
Tablo 29: Birimin Araç ve Diğer Varlıkları Tablosu (Teknolojik Kaynaklar Hariç)
	Araç, Demirbaş ve Diğer Varlıklar adı
	Sayısı
	Araç, Demirbaş ve Diğer Varlıklar adı
	Sayısı

	Çalışma Koltuğu
	19
	Dosya Dolabı
	9

	Misafir Koltuğu
	42
	Projektör Perdeleri
	6

	Çalışma Masası
	15
	 Sabit Telefon 
	8

	Yangın Söndürme Tüpleri
	7
	Bilgisayar Masası
	22

	Seminer Tipi Sandalye
	92
	Portmanto
	3


1.5.1.5  Teknolojik Kaynaklar
Yazılımlar

               Bilgi İşlem Daire Başkanlığının sunmuş olduğu lisanslı yazılımlar kullanılmaktadır.
Bilgisayarlar
            Masa üstü bilgisayar sayısı: 22 Adet

            Taşınabilir bilgisayar sayısı: 2 Adet
Kütüphane Kaynakları

            Kitap sayısı: 1505 Adet

            Basılı periyodik yayın sayısı: ….. Adet

            Elektronik yayın sayısı: …..  Adet

Tablo 30: Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
	Cinsi
	İdari Amaçlı

(Adet)
	Eğitim Amaçlı

(Adet)
	Araştırma Amaçlı

(Adet)

	Projeksiyon
	
	13
	

	Slayt makinesi
	
	
	

	Tepegöz
	
	
	

	Episkop
	
	
	

	Barkot Okuyucu
	1
	
	

	Baskı makinesi
	1
	
	

	Fotokopi makinesi
	3
	
	

	Faks
	1
	
	

	Fotoğraf makinesi
	
	
	

	Kameralar
	
	
	

	Televizyonlar
	1
	
	

	Tarayıcılar
	1
	
	

	Müzik Setleri
	
	
	

	Mikroskoplar
	
	10
	

	DVD ler
	
	
	

	……
	
	
	


1.5.2 Çevre Analizi      
Güçlü  Yönlerimiz
· Sağlık alanında tercih edilen hemşirelik bölümünü içermesi ve kontenjan doluluk oranının %100 olması,
· Öğrencilerinin klinik uygulamalarını üniversite hastanesinde yapabilmesi ve diğer uygulama alanı seçeneklerinin olması,
· Ulusal ve uluslararası proje olanaklarının varlığı

· Bilimsel aktivitelere katılımın desteklenmesi

· Ulusal ve uluslararası öğrenci değişim programlarının varlığı
· İşbirliği içinde çalışılan dış paydaşların varlığı
Zayıf Yönlerimiz
· Öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısının fazla olması

· Öğretim elemanı başına düşen ders yükünün fazlalığı nedeniyle bilimsel çalışmaların nitelik ve niceliğinin azalması

· Öğrenci sayısının fazlalığına bağlı olarak eğitim ve uygulama alanlarının fiziksel koşullarının yetersiz kalması

· Mezunlarla kurumsallaşmış etkin ve yeterli iletişim kurulamaması

· Suşehri’nde bulunan sağlık kuruluşlarında hasta sayısı ve çeşitliliğinin yetersizliği

· Okul yerleşkesinin şehir merkezine uzaklığı

· Sosyal olanakların (ulaşım vb.) zayıflığı

· Bilgisayar, ses sistemi, projeksiyon gibi cihazların kullanım, bakım ve basit onarımlarını yapabilecek kalifiye bir teknik personelin olmaması

· Yardımcı personel sayısının yetersiz olması
	Tablo 31: Fırsatlar/Tehditler 

Birimin Fırsatları
· Sağlık profesyonellerine olan ilgi ve ihtiyacın artması

· Mezunlarımızın iş bulma olanağının iyi olması ve ülke genelinde tercih edilmesi

· Üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi (CÜBAP) tarafından bilimsel çalışmalara destek sağlanması

· Kız öğrencilerin barınabildiği Kredi Yurtlar Kurumuna ait yurdun okula yürüme mesafesinde olması

· Erkek öğrencilerin barınabildiği Kredi Yurtlar Kurumuna ait yurdun okula araçla kısa mesafede olması

· Ulusal ve uluslararası öğrenci değişim programlarının varlığı nedeni ile öğrenci değişim programlarının yapılabilmesi

· Kalkınmada 1.derece öncelikli bölgeler içinde yer alması

· Ülke genelinde bir ilçede bulunan nadir Hemşirelik Bölümlerinden olması

· Gerçeğe yakın hasta verilerinin canlandırıldığı simülasyon laboratuvarının olması
· Üniversitemiz web kütüphanesinin geniş bir bilimsel veri tabanının olması, bilimsel dergilere üye olma kapasitesini artırmış olması

· Bilimsel çalışmalar kapsamında araştırma, bilimsel çalışma ve seyahatlere destek sağlanması

· İlçedeki kamu kuruluşlarının işbirliğine açık olması

· Sosyal faaliyetler kapsamında doğa sporları için potansiyelinin bulunması

Birimin Tehditleri
· Farklı üniversitelere beyin göçünün olması nedeniyle öğretim elemanı kadrosunun zayıflaması

· Kadro yetersizliklerinin olması

· Öğrenci kontenjanlarının bölümün belirlediği sayılardan daha fazla olması
· İlçedeki sosyal ve kültürel imkânların yetersizliği

· İlçede klinik uygulama alanlarının yetersizliği

· Bilimsel ve sosyal etkinliklerde mali destekleyici bulma zorluğu

· Öğrenci sayılarının fazla olması nedeniyle mevcut eğitim alanlarının fiziki yetersizliği



2 . KURUMUN GELECEĞİ
2.1 Birimin Misyonu Vizyon ve Değerleri
2.1.1 Birimin Misyonu

MİSYONUMUZ

Bilimsel yaklaşımlar doğrultusunda eleştirel düşünen, etik ilkelere bağlı olarak profesyonel ve toplumsal sorumluluklarını yerine getiren, birey, aile ve toplumun sağlığını koruma, geliştirme ve sürdürmede mesleki rollerini etkin şekilde kullanabilen meslek üyeleri, eğitimcileri ve profesyonel yöneticiler yetiştirmektir.
2.1.2 Birimin Vizyonu 

VİZYONUMUZ
Eğitim, yönetim, araştırma ve uygulama felsefesiyle, ulusal ve uluslararası düzeyde tanınan ve tercih edilen bir eğitim kurumu olmaktır.
2.1.3. Birimin (Temel) Değerleri

· Eşitlik 

· İnsan hakları
· Toplumsal değerler
· Çevreye duyarlılık

· Üretilen bilgi ve hizmette kalite

· Bilimsel etik kurallar
· Mesleki etik kurallar

· Yaşam boyu öğrenme

· İfade özgürlüğü
· Şeffaflık 

· Girişimcilik
· Kalite anlayışı
2.2. Birimin Amaçları, Hedefleri ve Performans Göstergeleri ile Stratejileri
AMAÇLAR:
Amaç 1: Eğitim ve öğretimin kalitesini geliştirmek
Amaç 2: Araştırma kalitesi ve faaliyetlerini geliştirmek
Amaç 3: Kurum kültürünü geliştirmek
Amaç 4: Toplumsal sorumluluk anlayışını ve uygulamalarını yaygınlaştırmak
HEDEFLER:
Hedef 1.1: 2027 yılına kadar akademik personelin tamamının Eğiticilerin Eğitimi Programına katılımının sağlanması
Hedef 1.2: Öğretim elemanları/üyelerinin ulusal ve uluslararası bilimsel toplantılara katılım sayısının artırılması (yılda en az 1 kez/kişi)
Hedef 1.3: Öğrencilerin kişisel gelişimini desteklemek için faaliyetlerin düzenlenmesi (yılda en az 1 adet/bölüm)

Hedef 2.1: SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI ve ESCI indeksleri tarafından taranan dergilerde, Tr dizin veya Sivas Cumhuriyet Üniversitesi tarafından her yıl belirlenen alan indeksleri tarafından taranan dergilerde ve diğer uluslararası ve ulusal hakemli dergilerde yayımlanan tam makale sayısının artırılması (yılda en az 5 adet)

Hedef 2.2: Yüksekokulda düzenlenen ulusal ve uluslararası konferans, çalıştay, seminer, kurs, panel ve kongre sayısının artırılması (en az 1 adet/yıl)

Hedef 2.3: Öğretim elemanları/üyelerinin ulusal ve uluslararası bilimsel toplantı düzenleme/katılım sayısının artırılması (yılda en az 1 kez/kişi)

Hedef 3.1: Göreve yeni başlayan akademik personel ilk bir ay içinde Oryantasyon Eğitim Programının tamamlanması

Hedef 3.2: Yüksekokula yeni başlayan öğrencilere ilk bir ay içinde Oryantasyon Eğitim Programının tamamlanması

Hedef 3.3: 2027 yılına kadar akademik personelin memnuniyet düzeyleri %10 oranında artırılması

Hedef 3.4: 2027 yılına kadar idari personelin memnuniyet düzeyleri %10 oranında artırılması

Hedef 3.5: 2027 yılına kadar öğrencilerin memnuniyet düzeyleri %10 oranında artırılması

Hedef 3.6: Mezun izleme sistemine kayıtlı mezun sayısının artırılması
Hedef 4.1: Toplum sağlığının geliştirilmesine yönelik her yıl en az bir sağlık eğitim programı düzenlenmesi

Hedef 4.2: Toplumun güncel sorunlarına yönelik olarak her yıl en az bir sosyal sorumluluk projesinin yapılması
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
Performans Göstergesi 1.1.1: Eğiticilerin Eğitimi Programı’na katılanların sayısı/oranı
Performans Göstergesi 1.2.1: Öğretim elemanları/üyelerinin ulusal ve uluslararası bilimsel toplantılara katılım sayısı

Performans Göstergesi 1.3.1: Öğrencilerin kişisel gelişimini desteklemek için düzenlenen faaliyetlerin sayısı

Performans Göstergesi 2.1.1: SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI ve ESCI indeksleri tarafından taranan dergilerde, Tr dizin veya Sivas Cumhuriyet Üniversitesi tarafından her yıl belirlenen alan indeksleri tarafından taranan dergilerde ve diğer uluslararası ve ulusal hakemli dergilerde yayımlanan tam makale sayısı
Performans Göstergesi 2.2.1: Yüksekokulda düzenlenen ulusal ve uluslararası konferans, çalıştay, seminer, kurs, panel ve kongre sayısı

Performans Göstergesi 2.3.1: Öğretim elemanları/üyelerinin ulusal ve uluslararası bilimsel toplantı düzenleme/katılım sayısı

Performans Göstergesi 3.1.1: Oryantasyon eğitimi alan akademik personel oranı

Performans Göstergesi 3.2.1: Oryantasyon eğitimi alan öğrenci oranı

Performans Göstergesi 3.3.1: Memnuniyet oranı

Performans Göstergesi 3.4.1: Memnuniyet oranı

Performans Göstergesi 3.5.1: Memnuniyet oranı

Performans Göstergesi 3.6.1: Mezun izleme sistemine kayıtlı mezun sayısı
Performans Göstergesi 4.1.1: Düzenlenen eğitim programı sayısı

Performans Göstergesi 4.2.1: Yapılan sosyal sorumluluk proje sayısı
2.3 . Birimin Stratejik Planın Maliyetlendirmesi
Tablo 32: Stratejik Plan Maliyetlendirme Gider Tablosu

	
	Planın

1.Yılı
	Planın

2.Yılı
	Planın

3.Yılı
	Planın

4.Yılı
	Planın

5.Yılı

	Amaç 1
	
	
	
	
	

	      Hedef 1.1
	--
	--
	--
	--
	--

	      Hedef 1.2
	--
	--
	--
	--
	--

	      Hedef 1.3
	5000 TL
	5000 TL
	6000 TL
	7000 TL
	8000 TL

	
	Planın

1.Yılı
	Planın

2.Yılı
	Planın

3.Yılı
	Planın

4.Yılı
	Planın

5.Yılı

	Amaç 2
	
	
	
	
	

	       Hedef 2.1   
	--
	--
	--
	--
	--

	       Hedef 2.2
	5000 TL
	5000 TL
	6000 TL
	7000 TL
	8000 TL

	
	Planın

1.Yılı
	Planın

2.Yılı
	Planın

3.Yılı
	Planın

4.Yılı
	Planın

5.Yılı

	Amaç 3
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	--
	--
	--
	--
	--

	Hedef 3.2
	--
	--
	--
	--
	--

	Hedef 3.3
	--
	--
	--
	--
	--

	Hedef 3.4
	--
	--
	--
	--
	--

	Hedef 3.5
	--
	--
	--
	--
	--

	Hedef 3.6
	--
	--
	--
	--
	--

	
	Planın

1.Yılı
	Planın

2.Yılı
	Planın

3.Yılı
	Planın

4.Yılı
	Planın

5.Yılı

	Amaç 4
	
	
	
	
	

	Hedef 4.1
	--
	--
	--
	--
	--

	Hedef 4.2
	2000 TL
	2000 TL
	3000 TL
	3000 TL
	4000 TL

	TOPLAM
	12000 TL
	12000 TL
	15000 TL
	17000 TL
	20000 TL


İZLEME VE DEĞERLENDİRME

3.1 İzleme
Stratejik plan hazırlandıktan sonra sürecin plana uygun bir şekilde yönetilip yönetilmediğinin belirlenmesi amacıyla uygulamanın izlenmesi ve belirli aralıklarla değerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Suşehri Sağlık Yüksekokulu 2023-2027 Stratejik Planını uygulama sürecinde izleme ve değerlendirme faaliyetleri yapılacaktır. 

İzlem faaliyetleri sırasında Stratejik Plan uygulaması sistematik olarak takip edilip raporlanması yapılacaktır. İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkin bir şekilde yapılabilmesi için öncelikle stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesinde sorumlu birimlerin kimler olduğu belirlenmiş ve stratejik planda belirtilmiştir. Amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için belirlenmesi, performans göstergelerinin ölçülebilmesi ve belirli aralıklarla raporlanması, rapor sonuçlarının kurum içi ve dışı paydaşlara sunulması, gerek yüksekokul yönetimi gerekse komisyon üyeleri tarafından değerlendirmeler yapılması etkin bir izlem yapılmasını sağlayan yaklaşımlar olacaktır.  
3.2 Değerlendirme
Değerlendirme, uygulama sonuçlarının stratejik plan amaç ve hedefleri ile uygunluğunun, hedeflere ne kadar yaklaşıldığının analizi ile yapılacaktır. Yüksekokul yönetimi, hemşirelik bölüm başkanlığı ve yüksekokul sekreterliği Stratejik Planın uygulanması ile ilgili verileri özenle toplayıp gerekli istatistiksel değerlendirmeleri yaparak, her altı ayda bir “Üniversite Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı’na” gönderecektir. Yüksekokul akademik ve idari personelleri kendilerine ait verileri müdürlüğe zamanında ve eksiksiz olarak vermekle yükümlüdürler. Bu rapor bir dizi toplantılarla Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu hemşirelik bölümü, ilgili komisyon üyeleri ve nihayetinde Müdürlük ve Üniversite Üst Yönetimi tarafından değerlendirilecektir. Değerlendirmede amaç ve hedeflere ne ölçüde ulaşılabildiği, stratejik plana ne kadar bağlı kalındığı, hangi konularda başarılı/başarısız olunduğu, başarısızlık varsa sebeplerin neler olduğu ve düzeltilmesi için ne gibi tedbirlerin alınması gerektiği konuları değerlendirilecek, böylece stratejik planın uygulanmasında en alt kademeden en üst kademeye kadar tüm yüksekokul çalışanlarının katılımı ve katkısı sağlanmış olacaktır.
3.2 Planın Uygulama Dönemi ve Revizyonu 
Bu Stratejik plan 2023-2027 arası beş yıllık dönemi kapsamaktadır. Stratejik plan en az iki yıl uygulandıktan sonra stratejik planın kalan süresi için güncelleştirmeler yapılabilir. Güncelleştirme, stratejik planın misyon, vizyon ve amaçları değiştirilmeden, hedeflerde yapılan nicel değişikliklerdir.
Yenileme: Stratejik planın beş yıllık dönem için yeniden hazırlanmasıdır. Stratejik planın yenilenmesi kararı, görev, yetki ve sorumluluklarını düzenleyen mevzuatta değişiklik olması, kurumsal yapılarda ciddi değişikliklerin olması, büyük kitleleri etkileyen olağanüstü hallerin gerçekleşmesi gibi şartların oluşmasını takiben en geç üç ay içinde alınır. Bu kararı takip eden altı ay içinde stratejik plan yenilenir.

4. SONUÇ
2010 yılında kurulmuş olan Suşehri Sağlık Yüksekokulu, lisans düzeyinde her yıl %100 kontenjan doluluk oranıyla tercih edilen ve hizmet veren bir kamu kuruluşudur. Bilimsel yaklaşımlar doğrultusunda eleştirel düşünen, etik ilkelere bağlı olarak profesyonel ve toplumsal sorumluluklarını yerine getiren, birey, aile ve toplumun sağlığını koruma, geliştirme ve sürdürmede mesleki rollerini etkin şekilde kullanabilen meslek üyelerinin yaşama kazandırılmasında oldukça önemli bir rol üstlenmektedir. Bu bağlamda Suşehri Sağlık Yüksekokulu, 2023-2027 Stratejik Planı’nda belirlenen eğitim-öğretim, bilimsel gelişme ve toplumsal sorumluluk alanlarında öncü, ulusal ve uluslararası düzeyde tanınan, çağdaş, yenilikçi, güvenilir, saygın ve tercih edilen bir kurum olma hedefine yönelik çalışmalarını sürdürecek ve sürekli izlemlerini gerçekleştirecektir.[image: image8.png]
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